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NPUPYUHHUK

3A CIPOBOBEIBE AHTUKOPYHINJCKHUX MEPA
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,, Hynmma monepanyuyja na kopynyujy je cmas u akyuja

K0ja ce ovexyje 00 ceux 3anocnenux 6es 063upa na

nocnose uny Qynxyuje xoje obasmajy "

IMPUPYUYHUK

3A CITPOBOBEHE AHTUKOPYIIIIUJCKHUX MEPA 1
CIIPEYABAIBE CYKOBA HHTEPECA

Peu ,,kopymupja“ MOTHYE O JIATHHCKE
peun corrumpare - IIOKBAPEHOCT,
NOJMMTJEMBOCT, TMOTKYIUBMBOCT M Kala ce
KOPMCTH Kao IPHJEB, [OCIOBHO 3HAYH:
HOTIYHO YHUIITEH(O), TIOKBAPEH(O)...

Mosxe ce pehu, 1a rie IoCTojH IMPUIMKa
(MoryhHOoCT M WHTEpec), & HeMa IHYHHX
eTHUKHX HOPMH, OJHOCHO IPO(ECHOHAIHOT
HHTETPUTETA TY j& IPUCYTHA KOPYTILIH]a.

IlocTtoju BHIIE pasidINTHX AebunuI]a
KOpyIigje.

HoBu 3akoH 0 clipeyaBaiby KOPYILHje
(,,Crnyx6enu rnacuuk PCY, 6p. 35/19 u 88/19)
koju ce mpumemyje ox 01.09.2020.ropune,
KOpYHIHjy JedHHAIIE KAO: ,,0MHOC KOjH
Hacraje xopumhiemeM ciayxkOeHOr MIH
APYIITBEHOT I0JI0MKAja MM YTHIAja PagH
CTHUAKA KOPHCTH 32 cele uian Apyrora®.




Kopyn uujda

Kopynunja ce memrasa cByaa rae 3a To mocToju
MOTYRHOCT U MHTEPeC, OJHOCHO e HEKO KO
uMa MON ¥ yTHIa] MOXKE Jia HCKOPUCTH IpYTOr,
WM CBOjY MIO3UIH]Y Y IPUBATHY KOPHUCT.

OHa ce HajboJbe MOXE pa3yMETH Kao CTHYKH,
MOpaJHH IpobleM, KOjU je CYyIpOTCTaB/beH
BPEAHOCTH HHTerpurera. Tamo rae mocToju
WUHTETPUTET HEMA KOpylnuje. VYKOIHKO je
HHTETPUTET YIPOKEH, T0j € TMHITH
370yNOTPeOJEEHH WIH JIOBEACHH Y CUTYaLUjy
Ja T1noctajy L, IOCHYyMHUIU®  HaapelheHHx,
oMmoryhaBajy ce U KOpYHTHBHA JIE/I0BAA.

MmuorofpojHn ¢y y3poUH 32 Ppa3Boj
KOpyHNIHje: HeNOCTOjake  IEMOKPaTCKOT
JpyIiTBa, HEAOCTATaK MOpaya; HeJoCTaTak
TMYHOT HHTETPUTETA H TIPO(eCHOHAIHE CTHKE,
HEJOCTaTaK  OATOBOPHOCTH,  HEIOCTATaK
3aKOHa, TIpaBWIa W TIpOOHCa . WIH
IPEHOPMHUPAHOCT W KOMIUIMKOBAHH M CIIOPH
TOCTYHIH;  HEQYHKIMOHHCAIE  CHCTEMA,;
HETPaHCHIAPEHTHO  YIpaBJBake;  OICYCTBO
ONITOBOPHOCTH;  HEJOCTAaTaK  CTAHAAap.a;
HEJIOCTaTaK KOHKYpPEHUHje; HEAOCTaTaK WM
He(pYHKLUUOHNCAe HHCTHTYLMja KOje BpIIe
HAJ30p; HEJOCTATAK TIPOBEPJHMBOCTH, HHUCKE
iaTe, Wl

Ha nu4HOj OCHOBM IO KOpYIIMje JOa3u KajJa
ocoba y oppeljeH0] TPWINMIK KPIIY NpaBuna
300T YHyTpallmher WIH CIOJballliber IPUTHCKA
W TO HAa HEKM Ha4YHMH OMNpaBfiaBa pasauduTUM
MU3rOROPUMA: CUCTEM ME je Ha TO HATEPao; aKo
ja To He ypaanuM OHJa hie HeKO pyry; Takas je
CHCTEM; OBO HHUj€ HHMINTA, KaX ,,0HH" Kpagy
muwmone wra. “Kopynnuja Bonu na Hyje
H3roBope”.

Bpcre xopynuuje:

- Bucoxa (monuriuka) Kopynigja —
3Jloyn0Tpe6a BIIaCTH, TIOJIMTHHIKHUX
mpoiieca, Kopulifieke MONOXaja 3a
CTHLAE HOBLA u mofu,
HCKOpHIIRaBamke MOBEPEHa, HAHOIICHE
MTETe ,,IPOTUBHUIMMA , 3I0YTIOTpeba
TIPaBHUIIa HabaBke, HE3aKOHUTO

(buHancupame utn. Mepe 3a cyz0ujarme
CY TPAHCIAPEHTHOCT C& MPOAKTHEHUM
JenoBameM  rpabama u  Menawja,
OJArOBOPHOCT U Ka3HEHE Mepe.

- CurHa (aqMHHHCTPATHBHA) KOPYITLHja
— Ha HIDKMM HUBOUMA AP>KaBHE yIIpaBe
Koja  yKJByHyje:  JaBame — MUTA
(TIokJI0HA), TProBUHY yTHUajeM (,,Be3e
¥ TTo3HaHCTRA ) ura. Moxe ce cy30uTh
MTPEBEHIM]OM ¥ €TyKAITHjOM;

- ,IIpuBaTHa xOpynnHja“ Kaga ApiKaBHe
WHCTUTYLH]E TIpectajy Jaa CIyXe
jaBHOM  mHTEpecy, Beli  mocTajy
»IIPHBATHE" ¥ CJIy’KE OHUMA KOjHU Cy MX
YYHHWIH ~ ,,cBOojuMa“.  Mepe 3a
cysbujarme  Kopymuaje — yKIBYUY]Y
TPAHCMIAPSHTHOCT MMOBHHE jaBHUX
ciyXOCHVKa, OJrOBOPHOCT y
bHUHaHCHpay HOIUTHIKKX CTpaHaka,
jacHa mpaBHJa Kaja je ped o cykoBy
uHTEpeca W Jobupawy. JegHa opn
HajBOKHUJMX Mepa je OIy3uMame
HE3aKOHHTO CTEHCHE UMOBUHE.

Hajgemhn o0anu xopynnuje cy:
llommuhupame — ofehame, noOHYEa WM
JaBame OWII0 Koje TIOBNIACTHIIE OHUMA O KOjHX
3aBHCH HeuH]a KOpHUCT WM npuBmiernja. Oxaj
Koju moaMullyje rokasyje Ja je cnpemaH fa
ynoTpebH cBa cpeacTBa fa 6U Mo cBaky ICHY
OCTBapHO MOTPedy WU UHTEPEC;

Ilposerepa — kpaha jaBHuUX cpejacTaBa oOf
cTpaHe ocobe K0joj Cy noBepeHa oBnaihewa u
KOHTpOIa Ha/l HUMa,

[TpycTpacHOCT — AOJEJbUBALE IIOCHOBA MWK
6enedunuja oapehenum mojeguHuEMa Ge3
0031pa Ha ClIOCOOHOCTH;

Cykxo0 uHTepeca ~ Ha3WB 3a CHTyaldje y
KojuMa mojemuHan; koju obaeika ofapeheHy
jaBHY GVHKIEJY HIH HETaTHOCT JA0Na3H y
IPHIIEKY & CBOJOM OJIYKOM WM APYTUM
JIeJIOBakeM Toroyje cebn unu cedu ONMHUCKuM
ocobama, JIPYIUTBEHAM rpynama = H
opraHusanyjamMa, a Ha INTETY HHTEpeca
jaBHOcTH WM ocola Koje cy My jaie
MOBEPEH-C.




'nybﬁ__nﬁfépeca'-

Cyko6 wuuTepeca, Kao jemaH of Hajgemrhinx
ofimKa KOpyIHje, OXHOCH ce Ha Cykob
u3Mmeljy jMgHOr WHTEpeca Ha JeJIHO) U jaBHOT
HHTEpECA Ha APYToj CTPaHHU.

Cyko6 uHTepeca OCTOJH YBEK ¥ CUTyalujama
KaJla 3allOCTeHH CTaBJba CBOje JIMYHE HHTepece
ucrpe] MeTepeca JpylTea U Ie Takas, JINYHA
yHTepeC YTHUE Ha IIOCNIOBHE OJUIYKE W/HIH
MOCTYIakkA.

Ilocebnu o6nuyu cyroba unmepeca:

- Henortuzam — morojjorame nHlly Koje ce ca
JIOHOCHOLIEM OJTyKE HaJla3{ Y CPOJICTRY,

- Kponmsam - morogopame JMIy Koje ce ca
JOHOCHOIIEM OIUTyKE Hala3W Y NpHjaTeshCKOM
OJTHOCY,

- KijenTenusam — morofoBame IUIYy Koje ce
ca JIOHOCHOLEM OJIYKe Halnasd y IIOCIOBHOM
OJTHOCY .

Cyxo0 naTepeca Moxke 6uTH:

» CrpapHu cykob uHTepeca (3alOoCieHH je y
CUTYaIljH MCTHHCKOT M KOHKPETHOr cykoba
WHTEpeCca)

¢ [MoTennmjagay cykod WHTEpeca {3armociIeHn
Moxxe na gpohe y cuTyamujy xoja 6:
pe3ynTupaia cykoOoM HHTepeca)

s leprunvpans cykob HHTepeca (3al0C/IeHH je
HIHE MOXe Jia johe y cuTyaldjy Koja MOXe Aa
U3TIea Kao Cyko0 uHTepeca, Mako TO HHUje
ciyyaj).

Cyxo0 naTepeca —o0aBesa

O6aBe3a 3aN0CJHEeHAX je a NPENo3Hajy Kaua
cy v cykoby mHTepeca, Kafa OU NOTeHIH]alHo
HeKa CHTyallja MOria Jig uX JoBele y cykob
WHTEpeca, WM OM MOIIO HM3MIeAaTH Ja ce
Hajase y cykoOy HHTepeca.
Cyxkod HHTepeca u3beraBame -
IpHjaB/bHBAKLE

H36erasame cykobGa HHATepeca 3HaAYd Ja
3aMOCICHH [OHeCe OJUTyKy WM TIpeay3Me
pagme kKako OH ce ocurypao jga ce cykol
WHTEpeca He JOTOJAM, WM Ja C€ OTKIOHH

IPETIOCTABKA KOja MOXKe /2 JOBeIe 10 cykoba
uHTEepECa.

TIpujaBa cykoba nHTEpeca-00e10 A HBaE
3HAYM TpHjaBlbuBame cykoba  HHTEpeca
HajgpehenoMm, HaBomehn mpupoxy cykoba
HHTEpeca U CBE PEIeBaHTHE UHH-CHUIE cyKoba
HHTEepeca.

Cyko0 wuHTepeca YKOMMKO C€ TpUjaBH H
NpaBUIHO YHparJba HUME HE IpeicTaB/ba
npobnem.  MehyTuMm, — TpuUKpHBaEE U
HEIPYjaBIbUBakbE cykoba HHTEpeca
3a00CIICHOT W/UIY YTHIAj Ha HCXOJ] OCJIORAhA
300r JMpEeKTHE WM MWHIUPEKTHE JIHYHE
KOPHCTH WM KOPHUCTH IIOBE3aHHMX JIMId
npeacTapiba 030MbaH IpeKpiiaj.
IpujaBa-obenomamuBame cykoba uHTepeca je
OJ1 KJEYYHOT 3Havaja 3a 3alUTUTY UHTETPUTETA
U yriuega Jipymrrsa.

Cyko0 HHTepeca pelaBame/yIpaB/bamhe

OnrosopHa ocoba Mopa J1a pearyje 1 pelid T3B.
obenomameHu CyKoO BHTepeca.

Ognroeopra ocoba je gyHa aa:
«Uudopmaiyije Besane 3a cykob HHTepeca Koju
je samocieHH NpHjaBHO O6pagu ca BHCOKMM
CTEIIeHOM MOBEP/FUBOCTH U 63 Ipeapacyna,
*OBjeKTHRHO MIPOLIEHH CyKoD HHTepeca KOju je
3aMOCHeHH UPHjABHO, YKJbYUyjyliH pH3UKe
Be3aHe 3a IIOCIIOBHE HHTEpece U YyIUes

Hpymea,
*[To moTpebu 3aTpaxy CMEpHHULIE K YITyTCTBA,

_*JloHEeCe IparmMaTtddHy OJUIYKY 3a pellaBarbe

cykoba HHTepeca, TaKko Jla ce PU3HILY CBeIy Ha
MUHHMYM H Jia CY JINYHY MHTEPECH 3aII0CIICHOT
3aMTHREHH KOJHMKO je To moryhie,
*KoMmysmiipa ¥ 00pasioXd CBOJY OMIYKY
3allOCIIeHOM Kako Ou ocurypao nAa je OH
pasyMeo u Jia he cBoje NOHAIlake YCKIaJUuTH
ca JOHETOM OJJIYKOM,

*ApxuBHpa AOKyMEHTAalHjy Ha 6a3u koje je
IOHEO OMIYKY YKJBydyjyhiu mnpujaBy cykoba
UHTEpeca, a Konujy obaBe3HO [OCTaBU
3aIIOC/ICHOM.




'Aﬂmlcbpynﬁu.jcx_'e mepe

YV Oopbm nDpoTHB KOpymHUje MOTy ce
OPHMEHHTH  OCHOBHE  DEIPECHBHE U
APCBEHTHBHE aHTHKOPYIIIH]CKE MEpE.

1. PenpecuBHe aHTHKOpYHUIHjCKe
Mepe

PeripeclBHE aHTHKOPYIIIHjCKE Mepe UMajy 3a
wis aa obe3bene epEKTUBHY MNPHUMEHY
aHTHUKOPYIITHBHE perynatuee. Ope Mepe
o0yxBaTajy 3aKoHe, IIpaBmjla U MEXaHH3Me 3a
e(HKACHO OTKpMBake KOpPYIILHje, MOCTyHaK
npeg CyOOM M KaXihbaBame IMOYHHHOLA 32
VYUILeHO KOPYNTHBHO peno. MHcrutynwje
HaJIJIEXHE J1a CTIPOBOJIC HABECHE PEPECUBHE
Mepe Cy: HONHIH]a, TYXUNAIITBO X CY/IOBH.

2. TlpeBeHTHBHE AHTHKOPYNIHjCKe
Mepe

OcHOBHE HauMH 3a CIIpEUaBame KOpyluuje je
npeseHnja. OHa OTKpuUBA M OTKIama
c1abocTH Y CHCTEMY KOje JIOBOJIE WJIM MOTY
JIOBECTH JI0 KOPYTIIIH]e.

IlpepenTHBHUM  MepamMa  C&  TOCTHKE
OJIFOBOPHO BpINEH-€ ITOBEPEHUX oBJarierna,
BHCOK CTaHj(ap/| IOHAIIamka ¥ Ka0 Kpajiky b
jayame TpaHCHIapeHTHOCTH. Y Immby Oopbe
IPOTHB KOpyNIHFje JpymTBo MOpa pajuTH Ha
yHanpehuBamy eTHKe, MHTEIPHUTETa, OINTEha,
OJITOBOPHOCTH, IPABMIIHOL YIIPaBIbaiha jJaBHUM
HOCJIOBUM@ M jaBHOM KMOBHMHOM Kao M Ha
npuMenn ETHakor Kozekca.

Ipesenmuene anmuxopynuujcke mepe
obyxeamajy:

-  Ermuku koaexe

Kozekc moHamama je CKyI HpaBHIa O
CTHUYKUM U NpodecUoHaTHUM [JYXKHOCTHMA
3amocinennx. To je OMMIITH aKT KOju BaXkH 3a CBE
W jacHO CTaBJba JO 3Hawma ImTa JIpyluTBo
ogekyje oI cBojux zamocieHux. llpyxka
CMEpHHLE 3a JOHOMICHE HCIPABHUX OJJIYKa,
yCIIOCTaBIbA 32jS/IHUYKO pazyMeBame
OUEKMBAHOT CTaHaapja IOHAINAma Kao U
JIVYHY OArOBOPHOCT CBAKOr 3allOCIEHOr 32
HDOCTYIIKE JOHOIIEHa eTHYKM MCHpPaBHE
omiyke. [lonamame y ckmagy ca Kogexcom

TOCIIOBHE eTHKe yThde Ha Ioeehame
uHTerpUTeTa Jpymraa.

- Kooexc nocnosne emuxe
,» Hugppacmpyrxmypa orcenesnuye Cpbuje ™
a.0. yceojen je Qonyxom  QOobopa
Oupexmopa, u objasmen y ,, CayoicbeHom
enacruxy XKenesnuye Cpbuje”, opoj 57/17

-  OppehuBame ciayx0eHuka -
HOBEPEHHKA 32 eTHKY

Oea npodecHja Ha HallUM HPOCTOPHUMA JOIU
yBeK HHje JOBOJGHO mpenozHara. [locao -
ofyxBaTa cTBapame M IPHMEHY Npolleaypa |
MOJINTAKA KOje OCUIYpapajy MHTErPUTET
opraHu3alyje, IPOMOLH]Y eTHUKUX CTaHap/a
¥ BPEIHOCTH KOje jauajy KyATypy Ha paigHOM
MecTy.
I[sJb je eTUYHO IOHAMIAE CBUX 3allOCTEHUX
u JlpymtBo koje he xapakrepucatu
HETPHEJHUBOCT NIpeMa HEeNPaBANHOCTUMA.

Ilpasunnuxom o opzanusayuju u
cucmemMamusayuju nociosq

., Huppacmpyrmypa sicenesnuye
Cpbuje” a.0. cucmemamu3zoeano je
paoHo mecmo Ioseperux 3a emuxy

- IlpeBenTHBHO
AHTHKOPYHIIHjCKO TEJIO0
Tpeba na Oyae He3aBHCHO Kako OM MOIIIO
BpPIIMTH CROje  (YHKIHMje YCHEIIHO H
HEOMETaHO OJ OWJIO KaKBOT HEOUpaBAAHOT
yruanaja.  Takohe  je  3amyxkeHo  3a
yHanpehHpamke M IIUpeme 3Hamba O
CIpeyaBarmy KopyImje.

- Cucmemamuso8ano je
Iosepenummeo 3a emuxy, Kao
nocebHa Op2aHu3ayUoOHa YenuHa

- Pewiervem 2eHepainoz Oupexmopa
(,, Cyorcberny enacnur Kenesnuye
Cpbuje*, 6poj 23/18) obpasosar je
AHmurxopynyujcku mum

- IlpujaBuomn HEeNpaBHJHOCTH
- y30ymuBadn
Cpe gox spymu Oymy hyranmm u He Oyay
TpHjaB/bUBANIH 3I0YNOTpebe y CTpaxy ha He
u3rybe CBOj 1mocao, JOK OyIy MUCIHIMA Jia TO




HHje muxosa OpHra, ga ¢¢ HE pajid O HUXOBOM
HOBHY, Kopyniwja he HecMeTaHO IBETATH.
. Bymarse unax, nuje ysex u znamo ", 0CUM 3a
OHEe KOjU Cy KOopynTHBHH. llpRa caszHamwa O
NIOCTOjarby KOPYILHMje MMajy 3aIloCieHH, alli
Ce PEeTKO KO OJ[BAXXW Ja HpHUjaBHd MU ako Ou
OTKPUBa-€ HEMPABUIHOCTH MOTJIO AOTIPHHETH
OTKJIambaley cNabocTH y CHUCTEMY KOje AOBOAC
UM MOTY JIOBECTH JIO KOpYILHje.

Ha npyroj crpanu, Tpeba MOCBETHTH MaXmy
CIpeYaBamy 3JI0HAMEPHUX [IPHjaBa, ¢ 003upom
Ia ce 3JIOHAaMEPHOM  IIPHjaBOM  MOry
3NOYTIOTPEOUTH MEXaHU3MM 3allTHTE Y IHBY
CTHIaKa HEKE JMYHE KOPHCTH, OJHOCHO 13
300T 3MypajocTH W OCBETe 3JOHAMEPHOM
mpujaBoM  Moxke OMTM  HaHera  1ITeTa
penyTanyju NOjeAWHALlA U OpraHH3anyje.
CBecHO wu3HOLIEHE JNaXHUX HHGOpManyja
cMarpa ce HeeTHYHHUM H JMCIMIUIHHCKHAM
MPEKPIajeM.

1) IIpagunrux 0 ROCHYRKY YHYIPQUIFSE2
ya6yreugarea (,, Cnyorcoenu enachux
Henesnuye Cpbuje”, bpoj 30/15),

2) Hocebuum pewiervem odpefiyje ce nuye
osnauthero 3a npujem uHopmayuja u
gofjerse ROCHYNKA Y 6€3U CU
VHYmpawirsum Y36yreusarsem

3) Vnymemso o ynpaemarsy cykobom
unmepeca (,, Cryoicbenu enacnux
Kenesnuye Cpbuje”, 6poj 30/19).

-  OTBOpeHH KOMYHHKAIHjCKH KAHAJIH
32 IpHjaBy HENPABHIHOCTH

ITpujapa je Hajuemfin HauWMH OTKpHBarba
HenpapuroctH. [loTpebHO je ycmocTaBUTH
BUIIE OJ jeNHOr Ha9uHA 32 [pHjaBy.
Henpagmiaoctu Mory ia 6yy yodeHe He caMmo
0 cTpaHe 3amocieHux Beh M Of cTpaHe
KOpPHCHHKA, 1o0apbaya, rpahana.
Y Ttom uumy Tpeba omoryhuth pHa ce
HENPAaBUIHOCTH MOIY IPWJABUTH Ha BULIS
HauyyHa: IyTeM OTBOPEHE eTHUKe JIMHH]E,
tenedona, mwomrTe, e-nomre. Kama Ha
pachosiaramy UMa BHIIIE PasIHIATHX OIIIH]A 32
TpHjaBy HENpaBUIHOCTH, Beha je BepoBaTHONA
na hie o npujase qohiu. YKOIMKO HeMa IpyjaBa
0 HemnpaBmiiHOcTHMa He Tpeba cMmarpatd nIa
HenmpaBwjiHOCTH W Hema. PusHK je yBek
npucytan. IlpujaBe ce cmarpajy BaXKHHUM
HHpOpManmjama Koje omoryhasajy 605p1 yBUL
y mpobneMe M IpyXajy MoryhlisHoct na ce
OaroBpeMeHo OTKIIOHH Y3pOK ¥ Ccrpede
HEKELEHE CUTYaltje.

Y Jpywimey ce nenpasuinocmu
MO2y npujasumu:

1. nosuBameM OTBOPEHE ETHYKE
maraje 064/83-56-662, pagHum
gaxoM, ox 08-16 h

2. HOJHOIICHK-EM [THCAHE NpujaBe Ha
agpecy cemuiuta Jpywrea: beorpan,
Hemamuna 6poj 6

3. eTeKTPOHCKOM IOIITOM Ha e-Mail:
etika.infrastruktura@srbrail.rs

4, ycMeHO~ HEIIOCPEIHO Y
npocTopuju [IoBepeHHIITRE 32 ETHKY

3. EnyxaTuBHE AHTHKOPYIIHjCKe Mepe
Kipyanu acnexT mipeBeHIMje je enaykaluja
3anociiennx. Enykaiyja je 10 nIpaBAIy
MIPEBEHTHRA Mepa, aii ce y OopOH NnpoTHB
KOpynuuje, u3gBaja kao T3B. ,Tpelim cTyd
Hopbe mpoTUB KOpymimje.

Enyxammja o 60p6u IpOTHB KOPYIILE]E HMa 32
IWJb TIO/IN3aH€ CBECTH 3alOCIIeHWX Ja je
KOpyMNu#ja  APYIITBEHO  HETIPUXBATJHHBO
TIOHAlIamke Koje Tpeba UCKOPEHUTH.

IloTpeOHO je yCTaHOBHTH M OpPraHW30BaTH
KOHTHHYUpaHy eayKaldjy, ca akLEeHTOM Ha
IHTaka eTHKE W WHTeTPUTETa, U3Tpajiiby U

jaan;e JIMYHE OArOBOPHOCTH, NPCHO3HABAMLS

curtyanuja cykoba HHTepeca, IPOMOLM]Y
MOpAJIHUX BPEIHOCTH, CTABOBA M OUCKUBALA
KOja cnpedaBajy KOpPYIIHjy, Ka0 U yCBajame
BCIITHHA W TPHMCHA MeXaHu3ama KOju joj
NpyKajy OTIIop.

CHara efykamnyje O eTHIH je Y CTaBJbamy N0
3Hamka KakBo ce TIOHalllalke cMarpa
NPUXBAT/PUBHM M HE Jaje U jaCHE CMEPHUIIE
0 TOMe Kako y ojapeljeHHM cuTyaurjaMa Tpeda
pearoBaTH. 3amociieHH He OH MOTNH HMAaTH
BHILIC OIpaBJama THIIA ,,HHCAM 3HA0/J1a" W/Hin
,.TI€ TO IHLIE™ 32 CBOje [TOHANIALE.

Toouwmreum  nnanwom  pada
IHosepenuumea s3a emuxy
npeodsuljere cy aKmMuGHOCHIU
Kojuma je yum agupmayuja
NPOPECUOHATIHUX — eMUYKUX
gpeoHocmu
Enykanuja uma 3a nwb JAa IOAcTHYE
JUYHY OJrOBOPHOCT W Hpey3nMame
HHHIHjaTHBREe y 60pOH NPOTHE CBMX BH0BA
Henpodecrnonamima, ¢ o03HpoM Ja je
penyTanMja y npodecHjd Haj3HayajHu
pecypc 3amocjaeHnX.




